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ÁHASTA 

HOY

EMPRESAS QUE INNOVAN

ÅIn de PRODUCTO

ÅIn de PROCESO

ÅIn de MERCADO

Åéé

e-COMERCIO > 1990

ÅBUSINESS MODEL

Åé X   TO   Y é

¡¡ LA In SE HA AGOTADO !! ¡¡ LA MEDIDA DE LO POSIBLE 

ES: LO POSIBLE SIN MEDIDA !!

ÅHAY NECESIDAD DE INNOVAR LA INNOVACIÓN

ÅHAY NECESIDAD DE òVER LA EMPRESA CON UNA SOLA MIRADAó
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* ¿QUÉ ES UNA EMPRESA? ¿ QUÉ ES INNOVAR? ¿QUÉ ES UN MODELO DE NEGOCIO?

¿QUÉ ES LA In EN LA CONSTRUCCIÓN DE UN BM? 

* * EL MODELO FGYM: Innc. RECOMENDACIONES FGYM.  ALIANZAS. EJEMPLOS

ÁDESDE HOY: EL ÚLTIMO ÓRDAGO 

ÁSE RECUPERA EL ESPÍRITU DE LO POSIBLE DEL (e-COMERCIO)

ÁSE RECUPERAN ENSE¤ANZAS DEL é X  TO   Y éÅ.

ÅEMPRESA

ÅOPORTUNIDAD 

DE NEGOCIO

MODELO DE NEGOCIO EN 

TÉRMINOS DE ELEMENTOS CLAVE 

O CIRCUNSTANCIALES

MACROSCOPIO

DETECTAR LO 

COMPLEJO

VIPSCOPIO

DETECTAR LO 

IMPORTANTEÅ.

IBM

BMI
ZONA  

RAZONABLE DE 

RETORNO

ZONA  

RAZONABLE 

DE OFERTA

IBM

BMI
INNOVAR COORDINADA Y 

SIMULTÁNEAMENTE DESDE 

TODO LO IMPORTANTE
Å.
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4. EL MODELO FGYM DE UN BM
- EL CONCEPTO DE INNOVACIÓN  

NO CONVENCIONAL Innc

- ALIANZAS

5. EJEMPLOS DE LA INNOVACIÓN 

QUE FUE

1. ¿QUÉ ES UNA EMPRESA?

¿QUÉ ES INNOVAR?

2. ¿QUÉ ES UN MODELO DE 

NEGOCIO?

3. INNOVACIÓN EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE 

MODELOS DE NEGOCIO

ÅCONTENIDO
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* **
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1. ¿QUÉ ES UNA EMPRESA? ¿QUÉ ES INNOVAR?

û ++û
EMPRESA

ÅGESTIONAR  

CONOCIMIENTO
VENDER POR MÁS 

DE LO QUE CUESTA

COMPRAR POR MENOS 

DE LO QUE VALE

PBE=PVE- PGE PBC=PVC͂ PVE

VALOR OBJETIVO - EMOCIONAL VALOR EMOCIONAL - OBJETIVO 

EL MODELO DE BENEFICIO MUTUO
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IV. SITUACIÓN ILÓGICA

II. SITUACIÓN PARADOJAIII. SITUACIÓN LÍMITE

V. SITUACIÓN PRENATAL

OPORTUNIDADES Y EMPRENDEDORES

ÅNATAS INNOVADORAS

ÅINNOVADORAS NATAS

ÅGRANDES EMPRESAS

ÅEMPRESAS GRANDES

ÅMARGINALES

ÅCREAN

ÅDISTRIBUYEN

ÅALQUILAN

ÅINTERMEDIAN

I. SITUACIÓN NORMAL

ZONA RAZONABLE

DE RETORNO

ZONA RAZONABLE

DE OFERTA

FARMACOPEA E INNOVACIÓN

1. ¿QUÉ ES UNA EMPRESA? ¿QUÉ ES INNOVAR?
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ÅPOSEE UNA ESTÉTICA ADMIRABLE

Á LÍMITES

Á LÓGICA

Á MÉRITO

Á MÉTODO

Á PASADO

Á SEGURIDAD

ÅCARECE DE Á PROTEICA

Á CUSTOMIZANTE

Á PARADÓJICA

Á SOLIDARIA

Á FALSEABLE

Á CRONODEPENDIENTE

ÅLA In ES

ÁINNOVAR: CONSTRUIR, CON EL CONOCIMIENTO DISPONIBLE, 

UN CAMINO IN£DITO HACIA UNA META RAZONABLEé

Y LA INNOVACIÓN ES SU PROCESO 

1. ¿QUÉ ES UNA EMPRESA? ¿QUÉ ES INNOVAR?
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ANTIMETA
(GENERACIÓN

DE RUINA)

I.  DESCONOCIMIENTOAzar, milagroséC
-

II. PROCEDIMIENTOS NO 

CONFESABLES

Aquellos que no 

superan un 

proceso de 

confesión .

CX

Imitación, 

emulación, 

especulación,

adaptaci·né

III.CONOCIMIENTOC

Camino inédito de 

conocimiento 

disponible hacia 

una meta 

razonable

IV. INNOVACIÓN   
EFECTIVA

C

META
(GENERACIÓN
DE RIQUEZA)
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û ++û
EMPRESA

ÅGESTIONAR  

CONOCIMIENTO
Á

EL MODELO DE BENEFICIO MUTUO

ÅINNOVACIÓN

VENDER POR MÁS DE 

LO QUE CUESTA
COMPRAR POR MENOS 

DE LO QUE VALE

ÁáNO ESTAMOS OBLIGADOS A INNOVAR! é CLARO QUEé 

¡TAMPOCO ESTAMOS OBLIGADOS A RESPIRAR!
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1. ¿QUÉ ES UNA EMPRESA? ¿QUÉ ES INNOVAR?


