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DEL X CONSEJO DIRECTIVO 2007-2009
HOTAL J.W. MARRIOTT CD. DE MÉXICO 
23 de Enero de 2009
ORDEN DEL DÍA
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.
II. Seguimiento de Acuerdos.
III. Informe 2008.
IV. Planeación Estratégica 2009.
V.  Asuntos Generales.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Siendo las 19:00 horas del día 23 de enero del año dos mil nueve en las instalaciones del  Hotel J.W. Marriott, en la Ciudad de México, D.F., dio inicio la Séptima Reunión del X Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Directivos de la Investigación Aplicada y el Desarrollo Tecnológico, A. C. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Los asistentes por parte de la Mesa Directiva fueron: Leopoldo Rodríguez, Presidente  de ADIAT; Dr. Alfonso Serrano Pérez-Grovas, Vicepresidente del Sistema de Innovación Nacional; Dr. Sergio Ulloa, Vicepresidente Técnico;  Dr. David Rios, Vicepresidente del Sistema de Innovación Regional; Ing. Federico López, Secretario; como miembro de la Junta de Honor de ADIAT asistió el Ing. Ricardo Viramontes, Ing. Julián Adame y también se contó con la presencia de la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de ADIAT. 
Los consejeros asistentes fueron: Ing. Víctor Lizardi, Director General de CIATEQ; Mtro. Carlos Bazdresch en representación del Dr. Enrique Cabrero, Director General del CIDE; Ing. Alfonso Ramírez Lavín, Consultor de BATTELLE; Ing. Tristán Ruiz, en representación del Ing. Roberto Aguerrebere, Director General del IMT; Ing. José Luis Villanueva, Subdirector Administrativo de Investigación y Desarrollo Grupo COMEX; Dr. Octavio Rascón, Presidente de la Academia de Ingeniería; Dr. Manuel Martínez, Presidente de la REDNACECYT; Dr. Pedro Luis López de Alba, Director General del CONCYTEG; Dr. Alberto Cornejo, Director de la Unidad de Control y Automatización de ESIME (IPN); Mtro. Eduardo Meza, Director de la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial del IPN; Ing. Fernando Echeagaray Ex Presidente de ADIAT; Dr. José Luis Fernández Zayas, Ex-Presidente de ADIAT;  Ing. José Antonio Esteva, Ex-Presidente de ADIAT; Dr. Juan Lauro Aguirre, Coordinador de Ciencia y Tecnología de COCYTENL; Dr. Eduardo Bárzana, Director de la Facultad de Química de la UNAM; Ing. Agustín Bravo, Director de ABC ELECTRONICS; Lic. César Ocaña en representación del Ing. Raúl Romo Trujillo, Secretario Ejecutivo de COFUPRO; Ing. Luis Torreblanca, Director General CIATEC;  Ing. Francisco Antón, Gerente de Investigación y Desarrollo de MABE; Ing. Margarita Noguera, Presidenta de (AMPRONET); Sra. Alicia Ruiz, en representación del Sr. Juan Pablo Vilar,  Vicepresidente Nacional de Desarrollo de Ciencia y Tecnología de CANACINTRA; Ing. Guillermo Fernández de la Garza, Ex-Presidente de ADIAT.
Como invitada especial se contó con la presencia de la Dra. Lorenza Martínez, Subsecretaria de Industria y Comercio de la Secretaria de Economía. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
II.
Seguimiento de Acuerdos.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra el Ing. Federico López, Secretario de ADIAT,  enuncia los acuerdos de la sexta reunión, así como el seguimiento de los mismos:
Acuerdo No. 01-08/VI-X:  El Consejo Directivo le da un voto de confianza al Ing. Leopoldo Rodríguez, Presidente de ADIAT, para que decida dónde y cuándo será el reconocimiento al Dr. Fernández Zayas. En seguimiento a este acuerdo se informa que la entrega del reconocimiento se llevará a cabo  durante la cena de año nuevo de 2009. Comenta el Ing. Rodríguez que la entrega del reconocimiento es por su valiosa gestión como Coordinador General del Foro Consultivo Científico Tecnológico, FCCT. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Acuerdo No. 02-08/VI-X:   El Consejo Directivo aprueba que el Congreso ADIAT 2010 se realice en Guanajuato, atendiendo la invitación que hizo el Dr. Pedro Luis López de Alba, Director General del CONCYTEG. En seguimiento a este acuerdo ya se está en conversaciones con el Dr. López de Alba, para definir el instrumento de colaboración formal para la realización del Congreso en Guanajuato.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Acuerdo No. 03-08/VII-X:  El Consejo Directivo, acuerda que la ADIAT presentará una sola postura sobre el estímulo fiscal y los nuevos programas de impulso a la innovación, el Ing. Rodríguez, Presidente del X Consejo Directivo de la ADIAT, presentará este documento  en la séptima reunión del X Consejo Directivo.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
III. 
Informe 2008---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de ADIAT, informando sobre las reuniones de los grupos ADIAT, el total de las reuniones fuer de 123, quedando de la siguiente manera: 
GRUPOS DIRECTIVOS:
· 13 Reuniones de Mesa Directiva.

· 4   Reuniones de Consejo Directivo.
· 5   Reuniones de Comité Organizador del Congreso.

· 5   Reuniones de Planeación estratégica.
· 1   Reunión de Asamblea General.
GRUPOS DE TRABAJO:
· 12 Reuniones de Comité Técnico.

· 56 Reuniones de Normalización en Gestión de la Tecnología.

· 15 Reuniones del Proyecto de UTT’s.

· 4   Reuniones del Comité Ejecutivo de la Alianza ARCO.
· 4   Reuniones del Comité Ejecutivo del Proyecto DESIR.

· 4   Reuniones del Comité Evaluador del Premio ADIAT.

La Lic. Vázquez, también se dá a conocer los resultados de los Grupos Directivos, como se enuncia a continuación:

POSICIONAMIENTO DE ADIAT
· En organismos nacionales como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), la Secretaría de Economía (SE) y el Foro consultivo Científico y Tecnológico (FCCT).

· En organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organización de Cooperación para el Desarrollo Económico (OCDE) y  el Banco Mundial (BM).

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

· Se alineó por primera vez el trabajo de todos los grupos de ADIAT para definir las acciones que permitirán construir la ADIAT del Siglo XXI. 

CAPACITACIÓN PARA LA INNOVACIÓN

· 6 Talleres

· 1 Congreso Nacional 

· 2 Jornadas Tecnológicas

· 1 Foro Iberoamericano sobre Parques Tecnológicos
Cabe destacar que se formaron 525 personas en la parte de capacitación para la innovación, en los estados de Pachuca, Toluca, Culiacán, Acapulco y México, estas fueron las ciudades donde se trabajo.

SISTEMAS DE INNOVACIÓN REGIONAL 
· 3 Talleres de Formación de líderes de Proceso

Aquí se contó con la asistencia de 95 personas de las ciudades de Tuxtla Gutiérrez, Saltillo y Guadalajara. 

ENCUENTROS EMPRESARIALES

· 15 Reuniones 

En estos encuentros empresariales participaron 60 personas de las ciudades de Tijuana, Toluca, Puebla, Querétaro y San Luis Potosí. 

NORMALIZACIÓN EN GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA

· Se logró que las normas sirvan de referencia a los nuevos programas de CONACYT.

· La norma de proyectos tecnológicos tendrá carácter obligatorio para participar en el fondo de hidrocarburos.

· Se inició el proceso de posicionamiento de las normas en los programas de la SE y las convocatorias del PNT. 
SISTEMAS DE INNOVACIÓN REGIONAL

· Se difundió el modelo Arco en Chiapas, Coahuila y Jalisco.

· Se contribuyó con la OCDE en el estudio sobre los SIR en México.

Destaca la Lic. Vázquez, la importancia de este tema, existía ya el antecedente del trabajo que había hecho la ADIAT para contribuir en el estudio que la OCDE llevó a cabo sobre el sistema de innovación nacional y en los últimos meses se le pidió a la ADIAT una opinión sobre el trabajo que se está haciendo y se estará presentándose por el mes de abril, se recibió una comunicación de que todas las observaciones y aclaraciones que se habían hecho a este trabajo a través de nuestro presidente, habían sido incorporadas a lo que será el reporte final de este tema. Cabe destacar que los resultados de los programas son precisamente los resultados de las reuniones de trabajo de los grupos directivos y los avances de los programas es gracias las actividades de estos grupos de trabajo. 
DIVULGACIÓN

· 17 Presentaciones de Casos de Éxito 

Comenta la Lic. Vázquez, que se tuvo una participación de 682 personas de 9 entidades, también hace referencia de las empresas ganadoras del premio ADIAT, en los estados y ciudades que se mencionan en sus carpetas. 

PROMOCIÓN

· 2 Exposiciones 

· 1 Congreso 

Los eventos que se llevaron a cabo fue la Semana Nacional PyME, Biomonterrey y Congreso MexEEdev, en las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara. 

DIVULGACIÓN
· 2 Coediciones con la UAM y Editorial Porrúa

· 4 Publicaciones trimestrales de Innovación y Competitividad

PROMOCIÓN

· Se captaron las siguientes afiliaciones:

Clarke, Modet & Co., Silanes, IMT, IMP, PEMEX IPN, IPICYT, UPEMOR, CECUTLAX, UPVM, ITP, y la UACM 
· Se implementó un programa para integrar organismos convocantes del XXI Congreso ADIAT, al cual se han integrado:

ICYTDF, COQCYT, FCCT, UNAM y el IPN

Comenta la Lic. Vázquez, sobre las afiliaciones que se hicieron, que inclusive algunas empresas, centros y/o institutos ya habían estado con anterioridad, se habían alejado un poco de la ADIAT y se reincorporaron en el 2008. El Congreso de ADIAT “Capital Humano para la Innovación” está tomando mucha fuerza, porque no es la ADIAT sola quien esta convocando sino se están sumando diversas organizaciones a esta convocatoria, porque entienden la relevancia del tema y se están sumando esfuerzos para que este Congreso marque diferencias fuertes en este tema en el panorama nacional. 

VINCULACIÓN

· Convenio con la empresa Clarke, Modet & Co.

· Apoyo a la conformación del Clúster de Bioingeniería en el estado de Hidalgo

Sobre estos temas de vinculación comenta la Lic. Leticia Vázquez, que también se esta iniciando en el estado de Hidalgo el Clúster de Bioingeniería y diversas organizaciones están participando en el, todo esto fue detonado cuando se presentó el caso ganador del Premio ADIAT del Brazo Biónico, esto es un trabajo muy valioso de vinculación, las organizaciones en el estado de Hidalgo ya están trabajando muy intensamente para darle forma a este Clúster. 
SERVICIOS DE INFORMACIÓN

· Rediseño de la plataforma web de la ADIAT, obteniendo una página amigable y con una buena cantidad de recursos y herramientas.
· Plataforma de Consulta en línea para el Directorio de Centros de Investigación y Organismos de Apoyo.

· Google tiene ranqueada la página de ADIAT como la número 3 de las asociaciones mexicanas.
· 3 Encuestas que nos han permitido conocer el grado de satisfacción del socio, así como su opinión respecto a temas de interés para la asociación. 

Comenta la Lic. Vázquez, que en su carpeta se encuentra la posición de ADIAT destacando que ocupa el 3er. Lugar en las paginas de las asociaciones afines, solo después de la Comisión Reguladora de Energía y de la CONAE.--------------------------------------------------------------------  

El Dr. Sergio Ulloa en uso de la palabra, comenta que una de las cosas que la ADIAT hace mejor es el diseño, el desarrollo, implementación de proyectos que puedan repercutir sobre la medida económica nacional, cada uno de estos proyectos parten de un diagnóstico adecuado. Y Comenta que fue muy grato ver que la ADIAT coordinó que expertos internacionales evaluaran nuestro sistema de competitividad. Estos proyectos son apenas el principio y cimiento de algo sobre los que tenemos ya un marco referencial para construir muchísimas más cosas, es de una enorme trascendencia estratégica para el país, menciona también que es bueno que estuviera presenta la Dra. Lorenza Martínez, para que vea que se ha invertido muchísimo tiempo y esfuerzo en tener bases  diagnósticas  sobre  las cuales construir,  por supuesto con la de los Consejeros.-------------------------------------------------------------------------
Toma  la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez para enfatizar uno de estos proyectos bajo el liderazgo del Ing. Víctor Lizardi, Consejero y Director General de CIATEQ, que ha diseñado el modelo de lo que esperamos que lleguen a ser las UTT, cuya ausencia es un defecto mayor del sistema de innovación en este país. El proyecto está terminado y se tuvo la oportunidad de revisarlo hace unos días en Querétaro con el Director General de CONACYT, quien lo recibió con un enorme entusiasmo, validando el concepto de que éste es el punto de partida para un lanzamiento, con fondo sectorial entre CONACYT y el IMPI, de modo que ahí de alguna manera están participando las dos agencias clave para el desarrollo de la innovación en México, la Secretaría de Economía a través de la participación del IMPI y el CONACYT. Este fondo será destinado a apoyar la constitución de estas unidades de transferencia y el Mtro. Romero Hicks  ha comentado que este proyecto va a ser una de sus grandes prioridades en el año 2009.  Otro tema relevante es el proyecto DESIR, es el proyecto que se inscribió en FONCICYT, el fondo europeo dedicado a México. Se busca con este proyecto obtener recursos para la aplicación en 3 estados, que también forman parte de la propuesta, e instalar en su ámbito el enfoque de sistemas de innovación regional, es algo que ha sido un proyecto mayor y muy importante que la ADIAT lanzó, apoyada por una alianza en la que participa también la REDNACECYT y la COFUPRO, es una alianza donde el liderazgo va a ser rotativo. Esta  rotación empezará en junio próximo, el liderazgo pasa a manos de la REDNACECYT, pero el centro de recursos va a seguir estando en el ámbito de ADIAT por el momento. Comenta el Ing. Rodríguez que se tienen grandes expectativas de que el FONCICYT apruebe esto y lo que se ha visto es que la propuesta que involucra este proyecto es extraordinariamente coincidente con las observaciones que está haciendo OCDE en el primer borrador del reporte de desarrollo de innovación regional que tuvieron a bien compartir con la presidencia de ADIAT a efectos de  tener comentarios. El Ing. Rodríguez considera que el desarrollo regional basado en innovación está mas directamente vinculado con las competencias de la SE, desde luego a CONACYT le compete una cierta participación, pero el papel de directriz de este esfuerzo de buscar el desarrollo de las regiones es más del ámbito de Economía.-----------------
Toma la palabra la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva, para comentar sobre la última lámina del punto del informe de actividades  el comparativo que hay de 2006, 2007 y 2008 respecto al total de actividades, estados atendidos, ciudades y las publicaciones de la ADIAT, es un punto de vista importante y comenta también que de los proyectos el último que dice evaluación histórica de la ADIAT y sus aportaciones al sistema de innovación nacional, el líder de este proyecto fue un investigador de la UAM, que entrevistó a nuestros 10 Presidentes de los 10 Consejos Directivos de la ADIAT. La presentación de este Libro será uno de los festejos que se han preparado del programa por el 20 aniversario de la ADIAT. ----------------------------Toma la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, para comentar sobre la creciente complejidad que rodea todos estos temas relacionados con la innovación, esto  venía creando  en ADIAT el riesgo en el que desafortunadamente caen muchas instituciones de este país, de que se volviera una institución de un evento anual y su acción dejaría de tener realmente trascendencia en impulsar las redes empresariales y la acción de otros actores. Esto nos llevó a enfatizar mucho, en particular en el último año, el entender como deberíamos reenfocar el trabajo de ADIAT, de tal manera que lo que hemos venido llamando el equipo de ADIAT, su Dirección General y el equipo que conforma la parte fundamental del trabajo  que es el equipo que esta en nuestra oficina, la gente que reporta con la Lic. Leticia Vázquez, ganara tanta autonomía como fuera posible, que creciera de tal manera que el funcionamiento de ADIAT no quedara tan dependiente del tiempo y dedicación del personal voluntario y que éste a su vez pudiera enfocarse a materializar los elementos estratégicos fundamentales de la asociación, su visión y su misión. Una forma de lograrlo fue que se desarrolló, como lo informó la Lic. Vázquez un trabajo muy dedicado de planeación que se ha visto verdaderamente coronado por una síntesis a la cual nos va a hacer referencia la Lic. Vázquez en un momento. Sí ha habido la participación de toda la Mesa Directiva y de elementos del Consejo de la Asociación,  en esencia sí es un trabajo fundamentalmente del equipo de ADIAT, esto va a ser un parteaguas  en la vida institucional de ADIAT, todavía el reporte de resultados de 2008 no refleja plenamente esto porque no existió esa planeación que hoy tenemos como fundamento para programar las acciones de 2008, Esto crea la necesidad de entender mejor cual es la  función de la directiva, de la presidencia, de la directiva en general. Ésta claramente se tiene que centrar en materializar los elementos de visión y misión, los dos se refieren a innovación. Se necesita cuidar el éxito en la efectividad de las instituciones particularmente las que constituye nuestra membresia para que hagan muy bien su tarea y sean muy efectivos en la innovación tecnológica y la investigación y desarrollo. Lo que se presenta es una síntesis de cual ha sido el progreso de ADIAT al cierre de 2008, pensando que ésta es la tarea de la Mesa Directiva, esto es lo que toca realmente hacer al Presidente y los Vice-presidentes lograr ser aceptados como representante de los principales stakeholders, los centros públicos de investigación, centros privados, empresas que hacen investigación y en general empresas que se dedican a éstas tareas en donde nos falta mucho camino por recorrer. Se ha demostrado en varias instancias sobre todo recientes, nuestra capacidad de convocar directamente a las empresas que están realmente involucradas en estos aspectos, no únicamente convocar a los organismos empresariales, porque nos encontramos que no siempre los organismos establecidos, cámaras, asociaciones, pueden incidir en cuestiones tan precisas. Comenta también el Ing. Rodríguez que otro rol es fungir como Consejero proactivo con el Senado de la República, con la Cámara de Diputados Federal, también se ha demostrado ser un convocante efectivo de organismos empresariales en toda la labor de anticipar la expectativa sobre el reporte OCDE sobre sistemas de innovación, se cumplió con ese rol, ADIAT esta siendo un aliado apreciado por organismos nacionales relevantes como la REDNACECYT, la COFUPRO con instituciones gubernamentales relacionadas como el IMPI, universidades públicas como la UNAM, el IPN, la UAM y con organismos regionales selectos como PRODUCEN-BC. Comenta el Ing. Rodríguez que esto no quiere decir que ya se haya acabado, simplemente quiere dejar una relación de oportunidades, que espera sea recogida por el siguiente Consejo y Mesa Directiva de ADIAT, son cosas que podría ser interesante procurar. Una de las cosas que más interesa es el posicionamiento de la ADIAT con la SE, se debe enfocar a programas, no una cosa abstracta, reciente se le hizo llegar a la Subsecretaria  una propuesta de un esquema de capacitación que se enfoque a lo que es la especialidad de ADIAT, la innovación. La ADIAT está convencida de que así como ha habido este plan anunciado y que se respaldó al Sr. Presidente de la inversión contra cíclica, se está convencido como lo dijo el Secretario Adjunto de OCDE, de que parte de estas acciones contra cíclicas debe ser también una inversión en innovación.-----------------------------------------------------------------------------------------------------  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
IV.
Planeación Estratégica 2009.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------En uso de la palabra la Lic. Leticia Vázquez, comenta que en reuniones anteriores se presentó cuales eran las líneas de acción estratégicas derivadas de esta planeación estratégica. Una  vez validadas ante el Consejo Directivo se empezó a trabajar  el programa 2009, como se enuncian las líneas de acción y los proyectos, programas y actividades que se están integrando a este programa 2009, para llevar a cabo en cumplimiento y en observación de estas líneas de acción de la siguiente manera: 

Línea de Acción 1. Establecer el programa de eventos de interacción basados en este plan estratégico con compromisos expresos de la directiva. En su carpeta se destaca lo que representa una nueva actividad, las visitas empresariales, encuentros empresariales, portal ADIAT que como tal,  será lanzado formalmente este año.--------------------------------------------
Toma la palabra el Ing. Rodríguez, para comentar que el propósito fundamental en esta línea de acción es consolidar esta representatividad de las empresas de manera directa, el trabajo con las empresas directas es esencial.---------------------------------------------------------------------
Continúa comentando la Lic. Vázquez que están enlistados posteriormente los indicadores en sus carpetas, los presentamos en este momento a su consideración, por si tienen algún comentario o sugerencia, será bienvenida, para poderla incorporar en los próximos programas, también se destaca quien es el responsable de la directiva atendiendo esta línea de acción, el responsable es el Presidente, vale la pena destacar de los indicadores la participación de los miembros del Consejo Directivo, en la medida en que todos estén implicados  en nuestros proyectos, programas y actividades, estaremos asegurando el cumplimiento de nuestros objetivos.
Línea de Acción 2. Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicación idóneas a cada caso de éxito para cada audiencia relevante. En su carpeta están enunciados los proyectos, las actividades. Se destaca generar un plan de mercadotecnia y la segunda a destacar como nueva actividad es implementar estrategias de relaciones públicas, la tercera es realizar cápsulas de Televisión. Los indicadores están enunciados en su carpeta, y una vez más como indicador la participación de los miembros del Consejo Directivo, el responsable de la directiva será el Vicepresidente Técnico.

Línea de Acción 3. Diseñar e instrumentar programas en temas vinculados a innovación, innovación regional, proyectos estratégicos de ADIAT y programa preliminar de cabildeo, también se complementa con formalizar el trabajo de prospectiva sobre tendencias identificadas por ADIAT, se destacan aquí los proyectos, programas y actividades, el programa de capacitación para la innovación esta detallado en su carpeta y la cartera de proyectos para el año 2009, todos estos programas ya se han venido llevando a cabo desde años anteriores, el responsable de la directiva es el Vicepresidente del Sistema de Innovación Nacional. 
Línea de Acción 4. Fortalecer los grupos de trabajo de ADIAT con expertos en el tema de Innovación e implementar con ellos el programa de atención a las prioridades nacionales y estatales y extender los periodos de programación del programa ARCO a bases anuales y multianuales, aquí el Ing. Rodríguez ya comentó algunas de las acciones que se han venido realizando en este tema, el desarrollo de sistema de innovación regional es una de las nuevas actividades para este año, en su carpeta están los indicadores, el responsable de la directiva el Vicepresidente de los Sistemas de Innovación Regional. En el tema de fortalecer los grupos de trabajo de la ADIAT, también aquí cabe destacar lo que comentaba el Ing. Rodríguez que se formó la Comisión de Comercialización de la Tecnología en el Comité Técnico de ADIAT.

Línea de Acción 5. Definir alcance de proyecto para implantar una red formal de actores y procesos. Habilitar capacidades para aprovechar sistemáticamente las convocatorias nacionales e internacionales y formar grupos de trabajo de la directiva para capturar nuevas fuentes de financiamiento, lo que cabe destacar aquí como nueva actividad la formación de un Comité Ejecutivo de procuración de fondos, diversificar fuentes de financiamiento ya se había iniciado desde el año pasado con la presentación del proyecto al FONCICYT, todavía no se ha autorizado el proyecto, sigue en proceso, esperamos que ya en ejecución el 2009 sea el año de esta actividad. La restructuración de la afiliación institucional como nueva actividad, en su carpeta están los indicadores, el responsable de la directiva el Vicepresidente de Planeación y Finanzas, quien tendrá también el cargo del Presidente de este Comité de Procuración de Fondos.

Línea de Acción 6. Comprometer responsables específicos considerando a miembros de la mesa directiva, del consejo y de la membresia en general para las actividades de la ADIAT, también están enunciados en su carpeta los proyectos, programas y actividades, el responsable de la directiva será también el Presidente de la ADIAT, los anexos que se señalan es el programa de capacitación para la innovación, también están las Jornadas Tecnológicas, el Congreso ADIAT, los 3 talleres que están programados para realizarse durante el presente año, el Seminario Nacional sobre Normalización en Gestión de la Tecnología, este estará básicamente orientado hacia los usuarios de estas normas y también el Diplomado de Formación de Profesionales en Transferencia y Comercialización  de la Tecnología, con este proyecto que comentaba el Ing. Rodríguez que está terminado y está por entregarse formalmente al CONACYT el documento final, esta detectado que en es país hace falta formar a este tipo de profesionales, y ADIAT está preparando ya el Diplomado para atender esta necesidad, en sus carpetas están los talleres que tenemos programados y que son abiertos, a lo largo del año se van incorporando los talleres que nos piden específicos, talleres cerrados que se realizan en los Consejos Estatales y con algunas empresas. Finalmente está la cartera de proyectos 2009, en su carpeta están los 9 proyectos que se planea realizar. La segunda parte de esta planeación es la planeación financiera en su carpeta esta el reporte al 31 de diciembre, los ingresos totales, el saldo en bancos y los egresos totales, el informe sobre la estructura financiera de la ADIAT, una estructura financiera sana, y por último el informe de efectivo al 31 de diciembre y finalmente una proyección de ingresos y egresos 2009 basados en el programa que se presentó, básicamente en el  programa de capacitación, el congreso, las afiliaciones y los programas que se tiene en ADIAT, las cifras están un poco complicadas, se presentó con anticipación el reporte a la Mesa Directiva. Comenta también la Lic. Vázquez que está segura que con el compromiso de la Directiva y de todos los presentes, se va a poder remontar esta situación que se ve adversa para ADIAT, para el país y para el mundo.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Dr. Alfonso Serrano, Vicepresidente de Innovación, comentando que le parece abrumador sobre todo lo que el Ing. Rodríguez hace, comenta sobre una cuestión que considera de gran importancia y que nunca creyó que sucediera, llevábamos 6 años sin que hubiera un Consejo General. Esta es una figura que está en la Ley de Ciencia, donde supuestamente el Presidente se reúne con Secretarios de Estado, con el Director del CONACYT, con empresarios e investigadores para discutir cuestiones de la ciencia y en particular el presupuesto; esto no sucedía desde hace 6 años, comenta que él estaba seguro que esto nunca iba a suceder.  El que esto haya sucedido es un logro extraordinario, considera que fue importante la acción de la ADIAT, todavía en México es muy importante que el Presidente esté convencido de alguna manera de cuál es el rol que juega la innovación para el desarrollo del país y ya no en abstracto, sino en la circunstancia específica, concreta, precisamente de una situación de crisis; hablaba el Ing. Rodríguez de esta cuestión contracíclica, el hecho de que haya habido un Consejo General es una oportunidad histórica, otra vez se tiene el acceso directo al Presidente. Y  había que aprovechar eso; precisamente para plantear esta situación en lo que queda de esta administración, esta acción sobre el apoyo a la innovación puede ser o debe ser crucial, precisamente para intentar salir de esta crisis.------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Ing. Rodríguez para agregar sobre el diseño del Congreso ADIAT de este ejercicio,  el cual ya está próximo a celebrarse en el mes de abril, enfatizando que es un tema medular; comenta también que el Vicepresidente Técnico, como responsable de la elaboración del programa técnico del Congreso ha hecho una labor fantástica junto con el Presidente del Congreso, el Dr. Enrique Villa y el equipo de trabajo que él ha dedicado para conformar toda la organización del Congreso. Señala como ejemplo que es un Congreso excepcional, se tienen participaciones de una dimensión extraordinaria como la de Shai Vyakarnam quien es el líder impulsor de un importante programa en la Universidad de Cambridge Inglaterra que se llama IGNITE y que está dedicado a convencer a los investigadores a lanzarse como emprendedores. Dentro del Congreso dará una conferencia y el IPN aprovechó la estancia de él en México para organizar un taller formal como el que imparte en Cambridge; está también Don Francisco Luzón, es la mano derecha del Sr. Botín en la organización de Santander, también la iniciativa que ellos respaldan a nivel global que es esta iniciativa llamada UNIVERSIA y que es sumamente importante para la formación de capital humano para la innovación; Oliver Sparrow, se tiene la posibilidad de un taller sobre innovación sistemática, en fin es un Congreso de una riqueza espectacular, no hay ni por dónde empezar. El Ing. Rodríguez invita a todos los miembros del Consejo a que hagan un esfuerzo especial por conveniencia propia de todas las instituciones aquí representadas, para promover la participación en el Congreso, se sigue claramente con la expectativa de contar con la participación de la Subsecretaria Martínez, que será sin duda uno de los puntos de importancia del Congreso.-----------------------------------------------------------------------------------
Toma la palabra el  Dr. Juan Lauro Aguirre, para comentar sobe la planeación estratégica 2009, la semana pasada asistió a una reunión donde conocieron que ya existe un programa especial de ciencia, tecnología e innovación, la razón por la que tardó en generarse este documento es que tradicionalmente lo hacían en ausencia o ignorando un sistema de planeación nacional, que parte del programa nacional de desarrollo y luego se distribuye en programas sectoriales, precisamente hay una ley que dice que sí, además son programas trasversales; estos deben llamarse programas especiales y deben provenir del programa nacional y observarse los programas sectoriales, finalmente CONACYT tuvo que leer los programas, el programa  nacional de desarrollo, los programas sectoriales y trasladar las acciones más importantes a ser congruentes o alineadas con esto, esa debe ser naturalmente la tónica de todas las agencias del gobierno, posteriormente los estados deben también ver como aportan al programa nacional de desarrollo y a los programas sectoriales porque son parte de la nación. Qué  pasa con las asociaciones, las asociaciones como ADIAT, también son parte de la nación y también deben compartir, hay que hacer un esfuerzo por situar estas líneas de acción, estos objetivos, estas estrategias dentro del marco de planeación del gobierno federal, sería muy útil hacer observaciones de que extienden  o están buscando la emergencia de cosas que aun no están atrapadas en estos documentos de planeación estratégica, o sea ayudarnos de la planeación estratégica federal y ayudar a que ésta también evolucione.-----------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, para hacer un comentario a esta observación asegura que estuvo considerado en el proceso de elaboración de este plan, siempre es perfectible y claramente reconoce que no se puede impactar en todos los aspectos, incluso aquello específicamente relacionados con la temática nuestra, se tiene que concentrar en aquellos donde se percibe que la ADIAT realmente pueda ser más efectiva, se pudo construir sobre el despliegue que hizo el CONACYT.----------------------------------------------------------------
Toma la palabra el Dr. Serrano para comentar que él observa que el informe financiero está hecho bajo la suposición de que CONACYT no aportará nada a la ADIAT, quiere dejar esto muy claro, en primer lugar porque todavía hay quienes creen que el CONACYT subsidia a la ADIAT siendo esto totalmente falso, en segundo lugar sí esperamos, tomando en cuenta  nuestra intensa y constructiva colaboración con CONACYT, si esperamos obtener algunos fondos, lo que pasa es que no los están poniendo en la medida en que no tenemos la seguridad, la situación es menos grave de lo que pareciera ahí, hace énfasis en la cuestión de que, de ninguna manera se puede decir que las actividades de la ADIAT están financiadas por el CONACYT, muy lejos de eso, en este informe financiero esta contribución es igual a cero.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
El Lic. Carlos Bazdresch  en uso de la palabra, comenta que la solución va a tener que implicar reformas distintas, como se esta haciendo actualmente  no se puede formar una compañía que todos los socios sean minoritarios aparentemente, se debería formar una comisión para estudiar bien a fondo de qué se trata, si se resuelve con lo que está haciendo ya el gobierno, pero no lo cree, porque se trata de cambiar estructuralmente la situación del manejo legal, se requiere reformas a la ley, precisamente para que no sea el gobierno que tenga que resolverlo, sino que los privados puedan por sí mismos hacer unas compañías de capital de riesgo y que no llegue por ahí alguien a decir que se está en la total ilegalidad.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------En uso de la palabra el Ing. Rodríguez, comenta que en la última página de la presentación del plan estratégico que presentó la Lic. Vázquez, donde aparece la cartera de proyectos, en el proyecto número 3 está el desarrollo de un modelo para crear fondos de capital semilla y de riesgo y comenta que ya es un acuerdo con el Director General del CONACYT, que este año se va a desarrollar este proyecto en la misma forma en la que afortunadamente gracias a la contribución del Ing. Víctor Lizardi, se pudo desarrollar a lo largo del año 2008 el proyecto de las unidades de transferencia de tecnología, se va a abordar este tema, no hay duda, hay un compromiso y  hay un planteamiento básico, se va a tener una comisión que respalde esto, sin duda va a ser un trabajo institucional de primera línea.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
V.
Asuntos Generales.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra en Ing. Leopoldo Rodríguez comenta que el documento titulado del Programa de Estímulos Fiscales a la Investigación y Desarrollo a los Nuevos Fondos de Innovación es un documento ya aprobado por la Mesa Directiva, con la petición que se hizo en la pasada reunión de Consejo, de generar lo que se considera propiamente una postura de ADIAT, este empieza por una apreciación o valoración general  del programa de estímulos fiscales a la investigación y desarrollo, aunque en la comisión intersecretarial que lo maneja se ha mencionado con las cifras completas incluyendo la T final, ese fue un gran problemas que esa T final no siempre estuvo presente lo tecnológico, la valoración de todas formas en la percepción de ADIAT es que éste ha sido un programa muy positivo para detonar la innovación de las empresas del país, en contra de la expresión radical que se ha encontrado en la Academia Mexicana de Ciencias, que se ha permitido expresar que este programa fue un fracaso. Comenta también el Ing. Rodríguez las cosas que se lograron, como restablecer la  credibilidad de las empresas en la voluntad del compromiso del gobierno de apoyar la investigación y desarrollo tecnológicos, una muestra todavía incipiente es que en el último ejercicio que se ha resumido se beneficiaron del programa 622 empresas y el acumulado en el programa desde su establecimiento en el año 2001 asciende nominalmente 1,370 empresas, de ahí habría que eliminar algunas redundancias por empresas que cambiaron de razón social y pudieran estar repetidas. El número de empresas que demandaron utilizar el programa correspondiente al gasto que realizaron en el 2008, llegó a 911 empresas, muchas de las empresas beneficiadas si iniciaron esfuerzos mucho mas formales en investigación y desarrollo, lo mas importante  es que este universo de empresas, aunque todavía es chiquitín permite que sea viable la construcción de un sistema nacional de innovación en los términos que nos propone la OCDE en su reporte de políticas nacionales de innovación, es que sea un sistema centrado en las empresas, no podría serlo si las empresas están totalmente ausentes.  Comenta también el Ing. Rodríguez, sobre otros antecedentes importantes que también son considerados en la revisión de políticas nacionales de innovación de OCDE que enfatiza algunas deficiencias importantes. No le gustó a OCDE que el monto de los recursos destinados a este programas, es lo que se ha denominado apoyos indirectos, alcanzaba una participación exageradamente alta del apoyo total que se brinda a las empresas, no hay antecedentes de esto en el mundo y la recomendación era muy clara, habría que rebalancear la dotación de recursos indirectos en relación con otros programas.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Toma la palabra  el Secretario Ing. Federico López,  comenta sobre el programa del XX Aniversario de la ADIAT, que se encuentra en la carpeta, dándose por visto este punto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Toma la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez para agradecer a la Dra. Lorenza Martínez su presencia y sus palabras dejando un entusiasmo muy grande sobre las posibilidades de interactuar con la SE, sería una norme satisfacción poderlo hacer por conducto de la Dra. Martínez y de su equipo. El Ing. Rodríguez agradece a todos los Consejeros su participación, dando por terminada la Séptima Reunión del X Consejo Directivo. 
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