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DEL X CONSEJO DIRECTIVO 2007-2009
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
MÉXICO, D.F.
24 de Octubre de 2008
ORDEN DEL DÍA
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.
II. Seguimiento de Acuerdos.
III. Informe de la Vicepresidencia Técnica.
IV. Informe de la Vicepresidencia del Sistema de Innovación Nacional. 

V. Informe de la Vicepresidencia para los Sistemas de Innovación Regionales.
VI. Informe de la Presidencia del X Consejo Directivo.
VII. Asuntos Generales. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Siendo las 13:00 horas del día 24 de octubre del año dos mil ocho en las instalaciones del  Instituto Politécnico Nacional (IPN) en la Ciudad de México, D.F., dio inicio la Sexta Reunión del X Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Directivos de la Investigación Aplicada y el Desarrollo Tecnológico, A. C. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.---------------------------------------------Los asistentes por parte de la Mesa Directiva fueron: Ing. Leopoldo Rodríguez, Presidente  de ADIAT; Dr. Alfonso Serrano Pérez-Grovas, Vicepresidente del Sistema de Innovación Nacional; como miembro de la Junta de Honor de ADIAT asistió el Ing. Ricardo Viramontes y también se contó con la presencia de la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de ADIAT. 
Los consejeros asistentes fueron: Francisco Antón Gabelich, Gerente de Investigación y Desarrollo de MABE; Ing. Antonio Sierra, Director del Centro de Investigación y Desarrollo Carso; Ing. Agustín Bravo, Director de ABC ELECTRONICS; Ing. José Luis Villanueva, Subdirector Administrativo de Investigación y Desarrollo GPO. COMEX; Dr. Manuel Martínez, Presidente de la REDNACECYT;  Lic. César Ocaña en representación del Ing. Raúl Romo Trujillo, Secretario Ejecutivo de COFUPRO; Lic. Antonio Camacho, Director Divisional de Promoción y Servicios de Información Tecnológica del IMPI; Ing. Margarita Noguera, Presidenta de (AMPRONET);   Lic. Jorge Espinosa, Director de GAE; Dr. Alberto Cornejo, Director de la Unidad de Control y Automatización de ESIME (IPN); Dr. Juan Pedro Laclette, Coordinador General del FCCT; Ing. Víctor M. Alcérreca, Secretario de Desarrollo Económico del estado de Quintana, Roo; Dr. Pedro Luis López de Alba, Director General de CONCYTEG; Mtro. Carlos Bazdresch en representación del Dr. Enrique Cabrero, Director General del CIDE; Mtro. Eduardo Meza, Director de la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial del IPN. 

Se contó con la presencia de los siguientes invitados: Lic. Julián Montemayor, Casa Universitaria Franco-Mexicana, Lic. Jorge X. Velasco Hernández, Coord. Del Programa de Matemáticas Aplicadas y Computación IMP; Lic. Ignacio Cantú Ramírez, Jefe de Investigación del CIDEC CARSO.  -------------------------------------------------------------------------------------------II.
Seguimiento de Acuerdos.-----------------------------------------------------------
En uso de la palabra la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de ADIAT, enuncia los acuerdos de la quinta  reunión, así como el seguimiento de los mismos:
Acuerdo No. 01-08/V-X:  El Consejo Directivo aprueba en lo general las líneas de acción presentadas por el ejercicio de planeación estratégica. En seguimiento a este acuerdo se informa que el programa de actividades de la ADIAT para el 2009, se está laborando precisamente con base en las líneas de acción aprobadas por este Consejo.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Acuerdo No. 02-08/V-X:   El Consejo Directivo acuerda otorgar al Dr. José Luis Fernández Zayas, un reconocimiento por su valiosa gestión como Coordinador General del Foro Consultivo Científico Tecnológico por los periodos 2004-2006 y 2006-2008. En principio se pensó dar cumplimiento a este acuerdo otorgando el reconocimiento al Dr. Fernández Zayas durante la sexta reunión de Consejo Directivo de la ADIAT, pero dado que el Dr. Fernández Zayas no pudo estar presente se propone diferir la entrega del reconocimiento para la próxima reunión de Consejo que será el próximo 23 de enero de 2009. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Tomó la palabra el Lic. Víctor Alcérreca, para sugerir que el reconocimiento sea mas público, que en una reunión de Consejo Directivo y propone se entregue durante el Congreso de ADIAT 2009. --------------------------------------------------------------------------------------------------En uso de la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, comenta que le parece buena sugerencia, lo que se buscaba es que no pasara más tiempo para poder hacer el reconocimiento.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Toma la palabra la Lic. Leticia Vázquez, para informar que en enero se tiene la primera reunión del año de Consejo Directivo, acompañada de una cena de Año Nuevo, que se ofrece a todos los consejeros con sus esposas, a todos los miembros de  grupos de trabajo de la ADIAT, al comité técnico, los líderes de proyecto, funcionarios de las dependencias federales y estatales, en general toda la gente  con la que ADIAT tiene un contacto directo y comenta que la entrega de reconocimiento sería en la  cena, con la que, en esta ocasión se iniciará el programa del XX Aniversario de la ADIAT, en este marco se entrega el reconocimiento al Dr. Fernández Zayas. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Acuerdo No. 01-08/VI-X: El Consejo Directivo le da un voto de confianza al Ing. Leopoldo Rodríguez, Presidente de ADIAT, para que decida dónde y cuándo se hará el reconocimiento al Dr. Fernández Zayas.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
III. 
Informe de la Vicepresidencia Técnica------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En ausencia del Dr. Sergio Ulloa, el Ing. Rodríguez comenta sobre los avances del programa  técnico del congreso Y LA VALIOSA PARTICIPACIÓN DEL Dr. Enrique Villa, Director General del Instituto Politécnico Nacional y Presidente del XXI Congreso ADIAT 2009, menciona que el tema del Congreso es “Capital Humano par la Innovación y la Competitividad” y que se llevará a cabo del 15 al 17 de abril en Cancún, Q. Roo, se detalla el programa de los siguientes temas:
1. Avances del Programa Técnico del Congreso.

2. Avances de la Planeación Estratégica del Comité Técnico.

3. Seminarios sobre Innovación e Inteligencia Tecnológica.
Avances del Programa Técnico del Congreso:
TALLERES

1. De la Administración de Recursos Humanos a Gestión Estratégica del Capital Humano. 

2. Desarrollo de Competencia para la Innovación y la Transferencia de Tecnología.

3. Formación de Competencia para el Desarrollo de Nuevos Productos.
MÓDULOS TEMÁTICOS

· Modelos internacionales para el desarrollo de Capital Humano para la innovación y la competitividad.
· El emprendurismo, parte fundamental del Capital Humano.

· La importancia del trabajo conjunto universidad-empresa para la formación de Capital Humano. 

· Capital Humano para la Innovación en México y su impacto en la competitividad según estándares internacionales. 

· Hacia una estrategia de desarrollo de Capital Humano para la innovación y la competitividad de México. 

Avances de la Planeación Estratégica del Comité Técnico: Comenta en Ing. Rodríguez, sobre que es tema que está en la cabeza de todos los que fundaron ADIAT hace 20 años, el tema de Comercialización de la Tecnología, ya que la mayoría de los que formamos este Consejo quizá todavía traemos sobre las espaldas la época del proteccionismo, el no saber comercializar y menos aquellas cosas que son novedosas, y además cuando nos encontramos en los mercados que se plantean, por lo que se ha constituido una comisión muy destacada, con experiencias muy valiosas para atender este tema.
Seminarios sobre Innovación e Inteligencia Tecnológica, Cd. de México, 23-09-08: Menciona en Ing. Rodríguez, sobre la participación de la Vicepresidencia Técnica en un seminario de Innovación e Inteligencia Tecnológica, celebrado el 23 de septiembre por la empresa española Clarke & Modet, que celebró 40 años de estar en México, tiene 130 años de haberse establecido, se han dedicado a trabajar sobre todo el tema de patente, propiedad industrial, inteligencia competitiva, también menciona que le hicieron el honor de invitarlo como orador en dicha celebración. La parte relevante fue lo que dijo su Director General de la matriz española, que su principal recomendación es que, si alguno de ustedes tienen un título  de maestría de negocios, lleguen a sus oficina lo tengan, lo saque y tírenlo a la basura, porque ya nada de eso va a servir (claro que fue un poco radical). Como podrán ver las personas de Clarke & Modet, están mostrando un claro compromiso por trabajar junto con nosotros, en particular, han buscado una aproximación con ADIAT para consolidar una forma de alianza para entregar un trabajo íntegro.--------------------------------------------------------------------------- Toma la palabra la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de la ADIAT, para comentar que el 12 de noviembre habrá un desayuno tecnológico en la ciudad de México, el tema es Inteligencia Tecnológica, se está organizando el desayuno en coordinación con Clarke & Modet. La ADIAT ha estado teniendo una capacidad rápida de respuesta,  a raíz del ejercicio de planeación estratégica que se ha venido desarrollando para atender los temas prioritarios en este ejercicio.-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
IV.
Informe de la Vicepresidencia del Sistema de Innovación Nacional.------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra del Dr. Alfonso Serrano, rinde su informe sobre los siguientes puntos: 

· Estructura del PEF

· Fondos Regionales

· 2° Encuentro de Redes de Innovación Cooperativa

Informa que el presupuesto se encuentra ya en la Cámara de Diputados, ya hay un presupuesto de ingresos aprobado. El presupuesto de egresos empezará a discutirse en los próximos días, en cuanto terminen con la reforma energética, tienen un término de ley para llevarlo a cabo y  comenta también que todos tienen en sus carpetas la información con un anexo que detalla el presupuesto presentado, no aprobado todavía. En esencia el porcentaje del gasto federal baja de 34.33, sin embargo como el impuesto es mayor sube de 41 mil millones a 46 mil millones, si hay una repercusión, ya que Agricultura baja como a la mitad, el medio ambiente baja una tercera parte, y energía baja una sexta parte, los que aumentan son salud y economía, que aumentan un 50% y el CONACYT que pasa de 15 mil a 18 mil millones, con un incremento de 3 mil millones de pesos, que es el 20%. La noticia importante es que se elimina el programa de estímulos fiscales, sin embargo ya no están en el presupuesto de ingresos, ahora en el presupuesto de egresos se contempla que hay 2,500 millones para desarrollo tecnológico e innovación, efectivo que si se le va a dar. Esto está en 3 grandes fondos con grandes apoyos a la innovación, uno que es el negocios de alto valor agregado son 600 millones de pesos, otro que es innovación y tecnología que son 700 millones de pesos, en un caso se trata de apoyar más las pymes, en el otro se trata de apoyar más la vinculación, hay proyectos que señalan vinculación con los centros de investigación superior, finalmente queda una bolsa genérica de estímulos a la competitividad de 1,200 millones de pesos que se darán directamente a las empresas sin ningún tipo de restricción.----------------------------------- Toma la palabra el Ing. Rodríguez, para comentar sobre el tema del PEF y señala cómo el Dr. Juan Pedro Laclette ha tomado el liderazgo  del cabildeo de todo lo que es ciencia, tecnología e innovación, como es pertinente que ocurra.  También comenta que este año, a diferencia del año pasado, nos hicimos un poquito a un lado de participar en el trabajo de cabildeo formal, porque esto en realidad corresponde primero al Foro Consultivo y a nosotros sólo nos corresponde en forma complementaria, bajo demanda del propio Foro. La información que se está entregando en su carpeta, la proporcionó el Dr. Laclette, quien presentó esta visión en nuestra pasada Jornada Tecnológica, algo semejante sucedió con el tema de los estímulos fiscales, el Dr. Leopoldo Vilchis nos dio la primicia de cómo va el programa, también se incorporaron algunas láminas donde se habla de los  programas que tienden a sustituir el concepto de los estímulos fiscales y se describen cuáles son los objetivos específicos de cada programa. Este diseño presentado  no ha dado mucho espacio para hacer el cabildeo, ha sido una difícil negociación entre el Director General de CONACYT y la SHCP. De inicio sí se tenía una posición mucho muy vertical, lo que se ha logrado, dada las circunstancias, es difícil decirlo, pero no es tan negativo. El nuevo sistema corrige algo que se consideró como un uso no apropiado del instrumento de estímulos fiscales para lograr el objetivo de promoción por parte del Gobierno Federal, de tal manera que se eliminen esas partidas.  Comenta que en los nuevos programas a partir del momento en que se acredite el derecho del estímulo correrán los procesos pertinentes para que la empresa pueda disfrutar inmediatamente de su apoyo. Otro punto que comparte es que ADIAT está en el proceso de jugar un rol importante en algunas de las definiciones de cómo se va a operar este esquema. Para empezar nuestro trabajo de normalización apoyará establemente de las condiciones de ingreso para las solicitudes. Para que ésto se dé, lo primero que una empresa solicitante deberá hacer es satisfacer adecuadamente las normas pertinentes que estamos generando en ADIAT. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Dr. Laclette, para expresar que con  base en la nueva metodología del INEGI, la cantidad de recursos federales que se invierten en ciencia, tecnología  e innovación, se redujo  de .37 a .33, con la propuesta del ejecutivo hay un crecimiento presupuestal de 6.1% en términos reales, considerando que la propuesta es insuficiente, pero tampoco es el peor de los escenarios. Respecto al nuevo sistema de fomento a la innovación a través de la creación de diferentes fondos, que si bien es cierto que reducen el monto total del distrito federal, pero quizá pueda tener virtudes en cuanto a su manejo, estos 2,500 se complementan con otros 500 millones que va a operar la propia Secretaria de Economía, en realidad de 5,000 millones que otorgaron este año 2008, de los cuales se estima que se están ejerciendo alrededor de 2,400 de esos 5,000 millones, ahora se queda el CONACYT con 2,500 millones. El primer aspecto positivo es que los estímulos fiscales que les entregaban a las empresas tenían una sospecha que algo así como el 80%  de  esos estímulos se entregaron a las grandes empresas. Otra característica es que no había ningún tipo de coordinación, no había objetivos, ninguna condicionante. Con la creación de estos nuevos fondos en manos del CONACYT cabe identificar temas y objetivos en los cuales se dirija el acuerdo; otra característica positiva de estos recursos es que, y ahí se pide su apoyo a todos para que las reglas favorezcan a las empresas que se asocian o se vinculen con  la academia. Estos fondos se tienen que ejercer en el año 2009 y el recurso que no se ejerce, se pierde. Lo que se ha solicitado a los legisladores y Secretaría de Hacienda es que, puesto que se trata de un caso de estrategia, no va a ser tan sencillo iniciar en buenos términos el nuevo programa, la posibilidad de creación de fondos que permitan franquearla anualidad, es complicado durante e primer ejercicio. Y sino se ejerce el recurso en su totalidad, será muy difícil que se vuelva a otorgar. --------------------------------------------------------------------------------------------------------En uso de la palabra el Ing. Rodríguez, comenta que aparece una reducción de presupuesto en el renglón de energía, estas cifras no incluyen la operación de los nuevos fondos, hidrocarburos, energías alternas para el  IMP, si se están acumulando derivados del valor de la producción del petróleo y gas, el estimado para el año 2008 se debe estar acumulando recursos alrededor de 2 mil millones de pesos, si esto se considera como parte de los recursos a aplicar en el 2009 en realidad no hay tal reducción en energía, habría que ver a cuanto se va el monto total. En el tema de los estímulos, como está en la carpeta, se va a establecer en las nuevas reglas de operación una obligación real para que las empresas que reciben estos apoyos suministren información, ya que hasta ahora este aspecto era casi contestativo de la empresa porque no había obligación formal para que las empresas presentaran información. En el informe que presentó el Dr. Leopoldo Vilchis de estímulos, que todavía  por el año 2008 están vigentes, se observa que las solicitudes que se han recibido son sustancialmente menores que las de los años pasados, a un grado tal que se cree que se va a tener el primer año de subejercicio del techo que existía en los estímulos.-------------------------------------------- Toma la palabra el Dr. Pedro Luis López de Alba, comentando que lo que se está buscando con los sistemas de innovación es que las empresas sean más competitivas, que desarrollen, que innoven su propia tecnología con o sin ayuda de los centros de investigación. Todo el trabajo que se vino haciendo a través del CONCYTEG con las redes de innovación tiene esta orientación y se ha peleado muchísimo que cada proyecto que entre por fondos mixtos, que ya paso por un proceso de valoración, sea considerado para los estímulos fiscales, y ahora se vuelve al punto de partida con los nuevos programas. Lo que se esta haciendo es que las empresas sean altamente competitivas, que generen empleos, que generen capital, que generen infinidad de cosas, pero no se ha respondido a la necesidad de la empresa, y al no responder a ésta se tienen que buscar los mecanismos para que las empresas desarrollen su tecnología, ahora se está peleando por que incremente el número de técnicos altamente capacitados para que ellos desarrollen y ahora se nos dice que no,  que sino hay una interacción con los centros de investigación no pueden acceder a estos fondos. Comenta que hay que tener mucho cuidado con esto, porque sino se va a causar un caos, entonces las empresas se van a levantar y al final de cuentas menos van a querer tener participación con los centros de investigación, hay que ser muy cuidadosos con ésto. --------------------------------En uso de la palabra la Ing. Margarita Noguera, comenta que unas pymes le solicitaron una plática de los apoyos de gobierno en particular de los estímulos fiscales. Cuando comenzó este tema todos saben que ADIAT fue un impulsor, todos saben que hay análisis comparativos de lo que están haciendo otros países, no nada más están disminuyendo se están incrementando y reforzando, algunos se están modificando. Se propuso al Director del CONACYT seguir estos ejemplos y también que se premiara el incremento de un año a otro. Este año si se acaban los estímulos fiscales, entre otras cosas, es porque esta gran empresa General Motors se llevó 550 millones de pesos y nadie sabe dónde invirtió 1,500 millones de pesos en un centro de investigación y desarrollo, nadie lo entiende, nadie en este país obtiene eso, solo que haya sido de dedazo puede ser justificado. Para algunos que ven por el desarrollo regional, estímulos fiscales tiene un fin muy claro, el problema de estímulos fiscales esta gravísimo, está pasando otra vez el rompimiento de la vida de un programa a la mitad, cuando ya estaba generando una cultura que cuesta años que la gente primero lo entienda, luego lo aplique. Además no nada más era que participaran estímulos fiscales, era ayudarle a las empresas a desarrollar toda una estrategia de un modelo de administración de tecnología en su empresa, desarrollar los recursos humanos y todos los aspectos que tienen que ver con la innovación y el desarrollo tecnológico. ADIAT, el  ITAM  y el CIDE, estuvieron trabajando en un estudio para ver este impacto,  y seria bueno saber que información hubo ahí, si se tomó en cuenta o no este estudio para tomar la decisión. Qué le pasa a este país, nos hace falta involucrarnos con Hacienda, con CONACYT, con los empresarios, para ver si ésto vale la pena o no, eso de que de repente suelten una noticia como ésta, le parece gravísimo, considera que tendrían que demostrarse con hechos por qué se canceló el programa. Cuestiona fuertemente la idea de imponer la vinculación en los nuevos programas. Y comenta que a pesar de que  existe un programa de vinculación en los centros de investigación, hace 9 meses logró con mucho trabajo vender la idea de un centro de investigación a una empresa muy importante en Monterrey, iban a ir los investigadores, el Director del Centro de Investigación, a ese nivel estaba, era un proyecto importantísimo de miles de millones de pesos, cuando ya estaba ahí ella y todas las demás personas, no llegó la gente del centro de investigación porque se les olvido. Existen muchos casos más, ésto es algo sumamente grave, conocemos cuáles son las reglas de operación y la confianza no se construye de un día para otro,  esto lleva sexenios. Propone como AMPRONET que con ADIAT se pueda tener una unión para que se haga un análisis serio antes de tomar una decisión de este tamaño y defender esto hasta las ultimas consecuencias, a México no le conviene un cambio de dirección tan drástico, nos retrasaríamos muchos años. Mucho trabajo, mucho esfuerzo, mucho dinero de los mexicanos se esta arriesgando al proponer este cambio que estaría siendo totalmente diferente. Finalmente recomienda tener mucho cuidado con las nuevas reglas de operación y su aplicación.------------------------------------------------------------------------------------------------------ Toma la palabra del Dr. Alfonso Serrano para comentar que no es que se vaya a tomar una decisión, la acción ya se realizó, la ley de ingresos ya se aprobó, esto es una decisión que tomó la Secretaria de Hacienda y añade que el estímulo fiscal fue un sistema sumamente exitoso para algunas pymes, sede la palabra al Dr. Manuel Martínez, para que comente al respecto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- El Dr. Manuel Martínez toma la palabra para comentar que en los nuevos programas todo esta por hacerse y cree que todos deberían estar en el mismo espíritu de vinculación academia-empresa. Todo el programa de elaboración de procesos con los estados, de los puntos regionales, hubo este año un gran aumento en el  2008 a 975 millones de pesos, lo que se vio es una nueva aplicación, que realmente son 550 millones de pesos y eso algunos estados lo pueden aplicar muy bien, pero no la mayoría. En este año se incluyeron programas como el de proyectos estratégicos, una propuesta que presentó la REDNACECYT a la Secretaria de Hacienda; fue un nuevo fondo de desarrollo regional, para que varios estados presenten demandas especificas. El compromiso en la REDNACECYT es realmente a establecer proyectos regionales, esta nueva visión tuvo una buena recepción de la Secretaría de Hacienda, un fondo de desarrollo regional es un claro mecanismo de desarrollo en este país. La REDNACECYT se ha comprometido a apoyar, ya que tenemos proyectos de sobra de acuerdo con cualquier esquema transparente de calidad, y aceptamos los retos que los nuevos programas nos presenten.----------------------------------------------------------------------------------- Toma la palabra el Lic. Jorge Espinosa, comentando que coincide con el Dr. Serrano sobre el estímulo fiscal, este estímulo se está yendo con reclamos, está la apreciación personal que cada quien ve, decirlo de otra manera es decir que hubo dolo y cree que esto no va aquí. El estímulo llegó, funcionó muy bien, seguramente sus destinos no fueron los mejores. Sabemos que podía haberse mejorado en una visión de continuidad, pero tuvo que ser replanteado a raíz de la Reforma Fiscal. -----------------------------------------------------------------------------------En uso de la palabra del Dr. Juan Pedro Laclette, comenta que existe un documento público en la página de Hacienda y la única evaluación que se tiene del estímulo fiscal es un reporte del CIDE y el ITAM, con opiniones en algunos sectores muy favorables y en otros sectores muy desfavorables. El programa estuvo operando 10 años y seguimos sin tener una afirmación  contundente, de hecho el Foro lo está revisando porque  no podemos basarnos en opiniones. En las primeras sesiones de cabildeo que se hicieron como Foro, El Foro Consultivo estaba defendiendo un programa que conservara 2 mil millones de pesos pero nunca hubo el respaldo, estábamos cabildeando solos, de pronto se publico una ley y ya no se pudo seguir.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- En uso de la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, comenta para cerrar el punto sobre la propuesta de encuentro que hizo la Ing. Margarita Noguera, en este momento no puede el Ing. Rodríguez adoptarla, ya que cree que está basada en primicias incorrectas. Sí se hicieron 2 evaluaciones importantes por parte del ITAM y del CIDE en las cuales el programa tiene poco tiempo, no había mucha información, pero con la información que había quedó claramente demostrado que el programa en México no estaba generando lo que se llama adicionalidad, las empresas no estaban invirtiendo mas en el tema, particularmente las empresas mayores, es muy entendible la reacción Margarita, pero no está bien fundamentada. Ofrece solicitar CONACYT la autorización para compartir de manera más amplia los resultados de estos estudios, que ojalá que se hubieran podido hacer con más tiempo de operación del programa, pero con esas limitantes las confusiones desgraciadamente son muy validas, nos guste o no.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
V.
Vicepresidencia de Sistemas de Innovación Regional.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, informa que se metió una solicitud al Fondo especial Europeo dedicado a México, para ayudarnos a impulsar nuestro enfoque a sistemas de innovación regional, se establecieron acuerdos muy importantes con nuestros aliados del Modelo Arco, uno de los cuales es empezar a considerar la rotación del liderazgo de la alianza a partir de mediados del año próximo. Hemos recibido indicaciones preliminares del análisis que está haciendo la OCDE con los sistemas de innovación regional, hay cosas muy importantes, la discusión que se generó de estímulos fiscales se va a quedar corta una vez que conozcamos los hallazgos que está teniendo OCDE en la parte regional, hay diferencias importantes de criterios, y desea que se logren pulir de aquí a la finalización de este reporte que esta programada hacerse en el mes de noviembre. Comenta también que esta programada una reunión para el día 26 de noviembre, en la cual se va a hacer público el primer reporte de OCDE de los sistemas de innovación regional. También se dio nuestra participación en el Foro Nacional de Competitividad en Zacatecas por conducto de la representación del Dr. David Ríos.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
VI.
Informe de la Presidencia del X Consejo Directivo--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

En uso de la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, informe sobre los siguientes puntos:

Reunión del Consejo General de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico.- 
Comenta que fuimos invitados a participar en la reunión del Consejo General de Investigación Científica y Tecnológica, en materia de política en innovación y que este Consejo se reunió por primera vez en 7 años, es un acontecimiento de la mayor trascendencia, lo presidió el Sr. Presidente y 6 de los 9 Secretarios de Estado, además de las 3 organizaciones que si forman parte del Consejo, que son el Foro Consultivo Científico y Tecnológico, la Academia Mexicana de Ciencias y la ANUIES. 
Proyectos Estratégicos.- Comenta el Ing. Rodríguez, informa que el de  OTT’s va muy bien y presenta un ligero retraso por las peticiones del CONACYT, para que  incluyéramos los casos de Israel, Inglaterra, y Estados Unidos una vez más. En lo de normas estamos realmente en el camino de darles un peso específico en los procesos de toma de decisión de diversos programas para empezar en el CONACYT. 
Avances de la Planeación 2009.- Por último comenta el Ing. Rodríguez que en su carpeta van a encontrar el muy significativo avance que se ha realizado en ADIAT, en su planeación, realmente esta primera gráfica desglosa 6 puntos que son los factores clave que han resultado de un proceso formal, que son los esenciales para que ADIAT tenga éxito hacía el futuro y una a una están enumeradas las líneas de acción que se relacionan con cada uno de estos factores clave, recalcando que el punto mas importante que resultó ha sido el incrementar nuestra capacidad de convocatoria directamente hacía las empresas. La Ing. Noguera comenta que por lo que pasó en los estímulos la vamos a pasar difícil, pero si es un tema fundamental, y esto se liga con el punto 6 que es también la convocatoria con los organismos empresariales, hay otros puntos ahí que ya habíamos visto esto anteriormente, la parte que más quería mostrarles es el trabajo extraordinario que ha venido haciendo el equipo de ADIAT liderado por Lety Vázquez, en transformar todo esto ya que en sus líneas de acción y programas específicos de acción, por lo menos para el año 2009 ya hay todo un programa de actividades que tienen que ver con cada una de las líneas presentadas, ahí lo tienen en su carpeta, ojalá se den un tiempo de analizarlas. La última lámina que incluimos en la carpeta es una reflexión importante del equipo ADIAT, cobrar conciencia de que ADIAT no es únicamente la Mesa Directiva y el Consejo, sino que tenemos en total 18 grupos que aquí están listados 11, a través de esos 18 grupo debemos tener una capacidad de acción muy superior a la que hemos venido tratando de hacer y esta es una de las tareas mas fundamentales del trabajo que hacemos, los invitamos a profundizar en esto, invitarlos a que se aproximen a nuestra Directora General, para aclarar cualquier duda, para involucrarse más a fondo en este programa de trabajo.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VII.
 IX.
Asuntos Generales. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
El Dr. Pedro Luis López de Alba, comenta sobre una plática que tuvo en días pasados con el Ing. Rodríguez y la Lic. Vázquez, y dado que el país entero está enfocado en festejar en el 2010 el Bicentenario de la Independencia, se pensó en Guanajuato que el Congreso de ADIAT pudiera hacerse en el 2010 en Guanajuato, quiere comentarlo para hacer lo correspondiente para que oficialmente se pueda hacer la petición y que fuera un evento más del Bicentenario. En Guanajuato se ha establecido todo un esquema para contar con una expo-bicentenario y se van a construir rápidamente unos edificios y un conjunto que va a ser la expo-bicentenario, por este motivo se van a tener una serie de eventos durante 6 meses, habría que mencionar que ADIAT participe también en este programa de eventos del Bicentenario.------------------------------------------------------------------------------------------------------------ El l Ing. Rodríguez pone a consideración de todos los consejeros aprobar esta invitación que estamos recibiendo por parte del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología del Estado de Guanajuato, llevar el Congreso Anual del año 2010 a ese fantástico Estado, ojalá que esto tenga registrado el gran movimiento social que nos toca hacer en 100 años, la Independencia de la Revolución, que sea mas objetivo que los dos anteriores, si ustedes están de acuerdo, levanten la mano, se aprobó esta invitación.------------------------------------------------------------------- Acuerdo No. 02-08/VI-X: El Consejo Directivo aprueba que el Congreso de 2010 se realice en Guanajuato, atendiendo la invitación del Dr. Pedro Luis López de Alba, Director General del CONCYTEG.------------------------------------------------------------------------------------------- Toma la palabra el Lic. Francisco Antón, para comentar sobre lo que se mencionó del tema de  estímulos fiscales que dentro de ADIAT no existe una sola postura, hubo quien comento que fue bueno en los 10 años y también hubo quien comento que fue un fracaso, le preocupa mucho, considera que es importante que dentro de ADIAT se tenga una postura y que dentro de la Asociación estemos convencidos si funcionó o no funcionó, no quisiera que se quedara nada más como un cambio de programa, y propone que ADIAT participe en la elaboración de los nuevos reglamentos y manifiesta su apoyo al comentario que hizo el Dr. Lopez de Alba, al estar en contra de que se considere como el único factor para medir si una empresa desarrolla tecnología es que tenga vinculación con la academia.  Comenta que no conoce que hicieron el CIDE y el ITAM y por lo pronto sabe que en la empresa que él trabaja que es Mabe, ni los visitaron, ni los cuestionaron y fueron la quinta empresa que tuvo mayor monto en estímulos fiscales y son una empresa que ha tenido vinculación, formación de recursos humanos, aumento en inversión en ciencia y tecnología y el apoyo que tuvo su empresa en estímulos fiscales fue muy importante, tanto que no solo eso, tienen una contabilidad declarada para todo lo que es gestión de tecnología, el día que tengan una revisión de Hacienda, inmediatamente tienen todo perfectamente detallado, comenta que le gustaría que para la siguiente junta de consejo, se pueda tener una presentación de una sola postura a todos los miembros del consejo, para poder ver que lo que es gestión de tecnología y promover la tecnología a través de los fondos que se estén consiguiendo, realmente sea lo que se ve. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Ing. Rodríguez comenta que se adopta su propuesta como acuerdo si todos están de acuerdo, al mismo tiempo se da por concluida la sesión, agradeciendo a todos su participación y presencia.---------------------------------------------------------------------------------------------------- Acuerdo No. 03-08/VI-X: El Consejo Directivo acordó que ADIAT presentará una sola postura sobre el estímulo fiscal y los nuevos programas de impulso a la innovación.  
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