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DEL X CONSEJO DIRECTIVO 2007-2009
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELÉCTRICAS
CUERNAVA, MOR.
04 de Julio de 2008
ORDEN DEL DÍA
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.
II. Seguimiento de Acuerdos.
III. Síntesis de la Planeación Estratégica.
IV. Propuestas  para el Modelo ARCO 2008. 

V. Informe de la Vicepresidencia del Sistema de Innovación Nacional. 

VI. Informe de la Vicepresidencia Técnica.
VII. Proyectos Estratégicos.
VIII. Informe de la Vicepresidencia de Finanzas.
IX. Asuntos Generales. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Siendo las 13:00 horas del día 4 de julio del año dos mil ocho en las instalaciones del IIE Instituto de Investigaciones Eléctricas, en Cuernavaca, Mor., dio inicio la Quinta Reunión del X Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Directivos de la Investigación Aplicada y el Desarrollo Tecnológico, A. C. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I. Bienvenida y presentación de los asistentes.---------------------------------------------
Los asistentes por parte de la Mesa Directiva fueron: Ing. Leopoldo Rodríguez, Presidente  de ADIAT; Dr. Alfonso Serrano Pérez-Grovas, Vicepresidente del Sistema de Innovación Nacional; Dr. David Ríos, Vicepresidente de los Sistemas de Innovación Regionales; Dr. Sergio Ulloa, Vicepresidente Técnico; Federico López, Prosecretario; como miembro de la Junta de Honor de ADIAT asistió el Ing. Julián Adame Miranda y también se contó con la presencia de la Lic. Leticia Vázquez, Directora Ejecutiva de ADIAT. 
Los consejeros asistentes fueron: Lic. Rafael Ramos en representación del Lic. Roberto Ortega Lomelí, Coordinador y Ejecutivo de la Dirección General de PEMEX; América Martínez, en representación del Dr. Francisco Javier Carrillo, del ITESM; Ing. Luis Torreblanca Rivera, Director General de CIATEC; Lic. César Ocaña en representación del Ing. Raúl Romo Trujillo, Secretario Ejecutivo de COFUPRO; Jorge Espinosa, Director de GAE; Mtro. Carlos Duarte, Director de Gestión Tecnológica del CENI2T; Agustín Bravo, Director de ABC ELECTRONICS; Dr. Alberto Cornejo Lizarralde, Director de la Unidad de Control y Automatización de ESIME (IPN); Ing. Roberto Aguerrebere, Director General del IMT; Ing. Margarita Noguera, Presidenta de la Asoc. Mexicana de Promotores de Negocios Tecnológicos (AMPRONET); Lic. Antonio Camacho, Director Divisional de Promoción y Servicios de Información Tecnológica del IMPI; Ing. Francisco Antón Gabelich, Gerente de Investigación y Desarrollo de MABE; Dr. Antonio Del Río, en representación del Dr. Manuel Martínez, Presidente de la Red NACECYT; Ing. Ricardo Viramontes, Director de Desarrollo de TERNIUM;  Ing. Claudia Carreño, Directora de Estímulos Fiscales de CONACYT; Dr. Gabriel Siade, Director General del CIATEJ; Dr. Esteban Cedillo en representación del Dr. Heber Cinco Ley, Director General IMP; Sr. Juan Pablo Vilar, Vicepresidente de Ciencia y Tecnología de CANACINTRA; Ing. Fernando Echeagaray.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- II.
Seguimiento de Acuerdos.----------------------------------------------------------------------
En uso de la palabra la el Ing. Federico López, enuncia los acuerdos de la Segunda reunión y da lectura al concerniente a  la Tercera reunión, así como al seguimiento del mismo:
Acuerdo No. 01-08/IV-X:  Buscar un financiamiento para la constitución del centro de recursos a través del FONCICYT, apoyarnos en la experiencia del Dr. Daniel Villavicencio. 

Informa que para el seguimiento de este acuerdo el 04 de abril se presentó el anteproyecto y llenado de las encuestas sobre las expresiones de interés, actualmente se encuentra en preparación el proyecto para presentarse antes del 17 de septiembre, fecha de cierre de la convocatoria, el líder del proyecto es el Dr. Daniel Villavicencio.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
III. 
Síntesis de la Planeación Estratégica.-------------------------------------------------------
El Ing. Leopoldo Rodríguez, comenta que el trabajo de planeación fue realizado con la participación de todos los miembros de la mesa directiva y el equipo operativo. También comenta que dese hace muchos años ADIAT hizo un limitado Ejercicio de Planeación Estratégica. Originalmente formulando un enunciado de misión y posteriormente, hace alrededor de 4 años se trabajó en ampliar este concepto, para formular nuestro enunciado de visión estratégica. Es en este punto donde retomamos el trabajo de planeación estratégica, ya que para una organización que ha cobrado la robustez de ADIAT, se necesita contar con una corriente de estabilidad a mediano y largo plazo y se volvió necesario aterrizar mas allá de la visión y la misión para llegar a las líneas de acción en las que ADIAT deberá  concentrarse. Además hay 2 factores que debemos tomar en cuenta en este trabajo. El primero es que estamos enfrentando una especie de explosión de la actividad de ADIAT y con esto enfrentamos la necesidad real de ganar enfoque y concentración en nuestras actividades. Precisamente la primera de las aplicaciones que va a tener este trabajo será facilitar la definición de la sucesión de la siguiente Presidencia del Consejo Directivo  y la constitución en general de la Mesa Directiva. El segundo factor que claramente identificamos es la necesidad de resolver une enfoque de financiamiento más sólido y robusto para la ADIAT. Debemos tener acceso a otras fuentes de financiamiento adicionales a las que hoy se tienen. Como se ha comentado, en el último año ADIAT realizó un total de 85 eventos aproximadamente, se contribuyó de manera importante a la capacitación de la gente a través del todo el país, no únicamente en el D.F., esto incluye desde luego el Congreso Anual, incluye seminarios, cursos, talleres, etc., también son los proyectos que se realizan por encomienda de alguna agencia federal, como el CONACYT, la Secretaría de Economía y algunos gobiernos estatales. El Ing. Rodríguez, comenta que vivió una experiencia semejante, con la organización Fondo Mario Molina, que también ha alcanzado una gran madurez, ya tiene la solidez suficiente para buscar otras formas de fondeo. Cuando se recurre a fondos concursables nacionales e internacionales, un requerimiento muy común, es que la organización sea capaz de expresar con toda claridad, cuál es su estrategia y cuales son realmente sus líneas de acción. El Ing. Rodríguez invita a todos los consejeros a participar con sus comentarios enviándolos en las próximas 2 semanas a la Lic. Vázquez  para que posterior a esta fecha, estas línea de acción presentadas se conviertan en programas específicos con responsables, fechas y costos. En este punto en Ing. Rodríguez comenta la confianza que tiene para que podamos tener acceso a fuentes de financiamiento, como el Banco Interamericano de Desarrollo y otros organismos. 
El Ing. Rodríguez, comienza la síntesis de la planeación estratégica presentando los enunciados de visión y misión.

VISIÓN

Ser un líder en el impulso y desarrollo de una cultura nacional de innovación que incluya a Centros de I&DT, IES’s empresas, instancias gubernamentales, ONG’s y con alcance hasta la sociedad misma; destacando el sentido de valor económico de la innovación; la búsqueda del conocimiento de forma participativa y sistémica, la interacción con instituciones, medios y autoridades mediante el uso y la integración de redes, mecanismos de vinculación, estrategias de comunicación y cabildeo.
MISIÓN

Impulsar la formación y asegurar la operación y mejora de un Sistema Nacional de Innovación y de Sistemas de Innovación Regional que funcionen como elementos esenciales para elevar la prosperidad y competitividad del país y de sus instituciones en las áreas y sectores en que resulte viable, creando la coalición institucional y social que sustente los nuevos acuerdos, políticas y acciones necesarias para promover la efectividad institucional en la innovación tecnológica y de la I+D.

Comenta el Ing. Rodríguez que la visión es casi un ideal, es algo que necesitamos ir perfilando por sí mismo, pero sí es una visión atractiva. La misión habla de cómo trabajar, para que se formen, se operen correctamente tanto en el sistema de innovación nacional, como en sistemas de innovación regional.  Para dar los siguientes pasos, se hizo un trabajo muy detallado de FODA, un análisis de fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas. En una primera etapa la participación del equipo ADIAT fue muy importante y posteriormente las 4 listas se revisaron meticulosamente en una reunión de planeación de la Mesa Directiva; Siguiendo una metodología rigurosa se hicieron cruzamientos para poder identificar los siguientes factores clave:
1. Interacción sistemática con las comunidades empresariales del país, basada en la acción combinada de la directiva y el equipo operativo, acreditándose como mecanismo y organismo de articulación efectiva.

2. Difusión de casos de éxito con énfasis en su impacto socioeconómico

3. Selectividad y efectividad en la instrumentación de políticas de innovación específicas

4. Posicionamiento para el impulso a los procesos que faciliten y hagan efectiva la regionalización

5. Rediseño de procesos para la creación, operación y fortalecimiento de redes apoyada en recursos federales e internacionales

6. Extensión de  la interacción del primer FCE a organismos empresariales, ONG´s, gobiernos y congresos estatales y federales
Con base en el cruzamiento de los factores clave arriba mencionados con las fuerzas y debilidades, se empezaron a volver evidentes nuestras líneas principales de acción, resultando lo siguiente: 

1. Establecer el programa de eventos de interacción (NETWORKING) basados en este plan estratégico con compromisos expresos de la directiva

2. Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicación idóneas a cada caso de éxito para cada audiencia relevante

3. Diseñar e instrumentar programas en temas vinculados a innovación, innovación regional, proyectos estratégicos de ADIAT y programa preliminar de cabildeo

Formalizar trabajo de prospectiva sobre tendencias identificadas por ADIAT  

4. Fortalecer los grupos de trabajo de ADIAT con expertos en el tema de Innovación e implementar con ellos el programa de atención a las prioridades nacionales y estatales

Extender los periodos de programación del programa ARCO a bases anuales y multianuales (participación de Red NACECYT y COFUPRO)

5. Definir alcance de proyecto para implantar una red formal de actores y procesos.

Habilitar capacidades para aprovechar sistemáticamente las convocatorias nacionales e internacionales

Formar grupos de trabajo de la directiva para capturar nuevas fuentes de financiamiento (Fundaciones, agencias multilaterales, etc.)

6. Comprometer  responsables específicos considerando a miembros de la Mesa Directiva, del Consejo y de la Membresía en general.

Estas son las líneas de acción en las que estamos sugiriendo se concentre la actividad de ADIAT a plazo medio y largo.  Una vez terminada la síntesis de la planeación estratégica el Ing. Leopoldo Rodríguez, solicita a los consejeros aprobar las líneas de acción.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Acuerdo No. 01-08/V-X: El Consejo Directivo aprueba, en lo general, las líneas de acción derivadas de la planeación estratégica.-------------------------------------------------------------------  
El Dr. Alfonso Serrano, solicita la palabra para expresar su satisfacción por la culminación de éste proceso de planeación y expresa también su más amplio reconocimiento al empuje y experiencia del Ing. Leopoldo Rodríguez, por llevar a la ADIAT hasta este punto. Verdaderamente felicita a ADIAT por haber aterrizado el trabajo de planeación en algo tan preciso.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- IV.
Vicepresidencia de Sistemas de Innovación Regional.---------------------------------
Toma la palabra el Dr. David Ríos, Vicepresidente de los Sistemas de Innovación Regionales,  para rendir su informe a los consejeros lo siguiente: 

1. Modelo  Arco: Comentarios OCDE  y  BID

2. Talleres de Líderes de Proceso

3. Líneas de Acción

Modelo Arco:  Comentarios OCDE y BID.  Es importante informar que el modelo de desarrollo regional que la ADIAT ha venido impulsando en alianza con la Red NACECYT y la COFUPRO esta presentando importantes coincidencias con estudios y temas de interés de estos organismos internacionales. Respecto al BID solamente vale la pena repetir que recientemente tuvimos la visita de una delegación de esta institución en donde tuvimos oportunidad de exponerles nuestro modelo y que se mostraron interesados en apoyar y financiar este tipo de iniciativas; Respecto al trabajo de la OCDE el Dr. David Ríos, solicita al Ing. Leopoldo Rodríguez hacer los comentarios pertinentes.------------------------------------------ El Ing. Rodríguez toma la palabra y comenta que la OCDE está realizando dos revisiones, una a nivel del sistema de innovación nacional, sobre la cual ya OCDE envió su propuesta de reporte final; la otra es un trabajo totalmente paralelo sobre los sistemas de innovación regionales y fue encargado por la Secretaria de Economía.  Una de las observaciones que nos han adelantado de la segunda evaluación es que las regiones presentan una carencia de mapeo, que es precisamente el primer módulo que proponemos en nuestro Modelo ARCO. Es necesario insistir en que ADIAT no está interesado en entrarle al negocio del Mapeo; Nuestro rol es detectar, apoyar y estar en conversación con organizaciones, consultores y asesores que realicen las actividades en las regiones. Otras observaciones de este estudio señalan que no existe una definición clara de región, así como tampoco una metodología para poder definir sus prioridades y finalmente que no existe una coordinación adecuada entre los diferentes niveles de gobierno. Seguiremos insistiendo ante el CONACYT con nuestra propuesta de modelo para que las regiones cuenten con herramientas que les permitan detectar sus demandas estratégicas. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Talleres de Líderes de Proceso. El Dr. David Ríos, informa que se llevaron a cabo 2 talleres en el primer semestre y la meta era realizar 3 y está muy próximo el  siguiente que es en Guadalajara, en agosto. Estos dos talleres se realizaron en Chiapas y Coahuila y fueron muy exitosos, especialmente por el compromiso y participación de los directores de los consejos estatales.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Líneas de Acción. son 5 los aspectos a considerar para seguir avanzando en estos temas: 

El primero de ellos tiene que ver con la revisión de los contenidos del taller y su dinámica. Hemos observado que conforme aumenta el interés de los estados se convierte en un imperativo contar con más instructores para el taller de líderes de proceso, ya que hasta el momento sólo contamos con el Ing. Leopoldo Rodríguez y Dr. Raúl Carbajal; Respecto a la estrategia política consideramos necesario el acercamiento con organismos como la CONAGO y aprovechar las coincidencias de opinión surgidas del análisis de la OCDE; Con respecto a la autosuficiencia financiera de los talleres se ha pensado que ésta se dé a través de la aportación de los estados que estén interesados en llevar a cabo el taller; Finalmente para atender la búsqueda de financiamiento para la creación del centro de recursos se está trabajando en un proyecto para presentar al FONCICYT.-----------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Ing. Roberto Aguerrebere, toma la palabra y pregunta si CONACYT no tiene un registro que eventualmente fuera competencia con este centro recursos, por ejemplo el RENIECYT. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Dr. David Ríos contesta esta pregunta, comentando que este centro de recursos requiere una estructuración diferente para que pueda ser ágil, y que está específicamente orientado a apoyar a los estados interesados en integrar un sistema de innovación regional, y el RENIECYT no esta orientado a eso.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
La Ing. Claudia Carreño, comenta que el RENIECYT, ha tenido muchas, muchas criticas, y están tratando de simplificar y mejorar todo. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Dr. Alfonso Serrano, toma la palabra para expresar que el Consejo Directivo tiene un papel importante qué jugar en el futuro desarrollo de estos talleres, ya que la labor por realizar es de tal magnitud que se requiere de la participación de todos y considera que los consejeros deberán constituirse en un importante enlace para que las comunidades empresariales de las regiones se interesen por esta actividad. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Lic. Oscar Rossbach, quien comenta que el centro de recursos es algo que realmente se necesita y que no podría tener la sustitución a través del RENIECYT, porque el RENIECYT es algo diabólico que debería de desaparecer. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Lic. Antonio Camacho comenta que sería muy conveniente que al ejercicio de planeación estratégica, se fueran incorporando los resultados del análisis de la OCDE para poder establecer programas y no esperar hasta diciembre. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez, quien comenta sentirse tranquilo, basado en lo que ya conoce de los 2 reportes de la OCDE y que tanto éstos, como el PECITI serán insumos muy interesantes para considerar en nuestros programas.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------V.
Informe de la Vicepresidencia del Sistema de Innovación Nacional -------------Toma la palabra el Dr. Alfonso Serrano, para informar al consejo respecto a lo siguiente: 

Evaluación del SIN por la OCDE. Comenta que la entrega de los resultados de esta evaluación se espera para el mes de julio y que una vez que se tengan las conclusiones sería muy importante  difundir estos resultados entre diversos sectores y grupos empresariales en los estados. Comenta también que para esta tarea se estaría contando con los Consejos de ciencia y tecnología estatales, pero que en particular la difusión hacia las empresas es muy importante.----------------------------------------------------------------------------------------------------Elección del Coordinador del Foro Consultivo, Científico y Tecnológico. En este punto de su informe el Vicepresidente del Sistema de Innovación Nacional, cede el uso de la palabra   al Ing. Leopoldo Rodríguez, por ser él quien participó en la reunión donde se designó al nuevo Coordinador General del FCCT.-----------------------------------------------------------------

En uso de la palabra el Ing. Rodríguez, informa que justo antes de la elección, hace aproximadamente mes y medio, la Mesa Directiva le autorizó a que ADIAT registrara a uno de los candidatos, para Coordinador del Foro, registrando como candidato al Dr. Juan Pedro Laclette; También fue acuerdo de la Mesa Directiva respaldar el registro del Dr. José Luis Fernández Zayas para que, conforme a los estatutos, él pudiera seguir por un periodo extraordinario de un año. Para que esto sucediera el Dr.  Zayas debería haber contado con las 2 terceras partes de la votación, pero la votación final favoreció con toda claridad al Dr. Laclette; Una vez más resultó ganador el candidato de ADIAT. En estos momentos el Ing. Rodríguez solicita el acuerdo de los consejeros para entregar un reconocimiento al Dr. Jose Luis Fernández Zayas, por su gestión.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Acuerdo No. 02-08/V-X: El X Consejo Directivo acuerda otorgar al Dr. José Luis Fernández Zayas un reconocimiento por su valiosa gestión como Coordinador General del Foro Consultivo Científico y Tecnológico, por los periodos 2004-2006 y 2006-2008.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra nuevamente el Dr. Alfonso Serrano para comentar que tanto el informe final de la OCDE, como el PECITI y la elaboración del PEF 2009 imponen un programa de cabildeo por parte de la ADIAT y que habiendo temas tan importantes es conveniente evitar lo que sucedió el año pasado donde claramente llegamos demasiado tarde al congreso. Es importante iniciar con todo tiempo, detalle, pertinencia, fuerza y argumentación, este cabildeo. Es el momento adecuado, si nos esperamos al periodo normal de Sesiones del Congreso, que es en septiembre, será demasiado tarde.----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra el Lic. Jorge Espinosa apoyando el comentario del Dr. Serrano, y comenta que, aunque las sesiones de los plenos son de septiembre al 15 de diciembre, no quiere decir que no esté funcionando el Congreso; Las comisiones están sesionando y hay temas tan relevantes como la nueva Ley de Ciencia, Tecnología e Innovación, que ya se presentó por el comité de competitividad, ya se turno a la Comisión de de Ciencia y Tecnología de la Cámara de Diputados y está en análisis, de tal manera que la agenda de dicha Comisión, digamos el instrumento más relevante de políticas públicas que es la ley, está precisamente abierto en el proceso de revisión e incluso es un proceso que todavía esta abierto. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------En uso de la voz la Ing. Claudia Carreño, comenta que el estímulo fiscal es otro de los temas importantes y que además la Comisión de Ciencia y Tecnología ya está recibiendo propuestas de los estados para direccionar el dinero federal. Menciona también que el Comité Intersecretarial esta trabajando para modificar las reglas de operación del estímulo fiscal incorporando algunas recomendaciones recibidas. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Comenta el Lic. Antonio Camacho, que el programa de estímulos fiscales ha estado recibiendo fuertes críticas en diversos medios de información y que sería conveniente establecer acciones que contrarrestaran el efecto negativo que esto podría causar.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
El Ing. Ricardo Viramontes comenta, basado en la experiencia que tiene, que el estímulo fiscal, es una de las acciones más importantes que ADIAT ha impulsado y que este logro le ha permitido tener presencia entre los legisladores, pero no cabe duda que es una asociación muy pequeñita, y que podría tener mas fuerza si se uniera a CANACINTRA y a CONCAMIN de tal manera que se tenga más representatividad.  Hay temas muy importantes que hay que destrabar en cuanto al estímulo fiscal,  como se ha mencionado. Por ejemplo, el sacar del famoso tema del IETU a las empresas pequeñas, que no pueden hacer válido su estímulo fiscal y no pueden tener deducibles;  es un tema que inclusive el Senador Eloy Cantú en la junta del año pasado nos prometió que estaba peleando, creo que sí lo hizo pero no tuvo éxito. Hay ciertos temas en los que tenemos que unir fuerzas para que la actividad de la ADIAT sea de mucho más impacto. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Toma la palabra la Ing. Margarita Noguera para comentar que, sobre el tema de estímulos fiscales, tuvieron una reunión de AMPRONET y que sería oportuno hacer un grupo en donde esté ADIAT, la Comisión de Ciencia y Tecnología de CANACINTRA, AMPRONET y algunos otros organismos. Propone hacer un grupo de trabajo, pero a muy corto plazo, en donde se pudiera  contar, incluso con participación  de CONACYT, porque se pueden recoger experiencias muy interesantes de lo que ya hemos comentado en otras ocasiones,  que viven las empresas en relación al programa de estímulos fiscales.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ Toma la palabra el Ing. Leopoldo Rodríguez y comenta que necesitamos ser políticamente muy sensibles ya que el estímulo fiscal no es un tema agradable para la Secretaría de Hacienda y que cada organización debe dar a conocer sus puntos a través de nuestra ventanilla para el caso, que es CONACYT. Este es el momento de hacerlo y ADIAT se ha permitido sugerir ciertas correcciones, porque si no se corrige se pone en riesgo el programa. Hay que ayudarle a CONACYT a definir mas allá de lo que pudiera ser, como es el caso de los Estados Unidos, un estímulo cuyo alcance sea estrictamente investigación y experimentación, así le llama Estados Unidos al programa, para que no sea tan restrictivo el caso de México, en México necesitamos ser un poco más promotores. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VI.
Informe de la Vicepresidencia Técnica.------------------------------------------------Toma la palabra el Dr. Sergio Ulloa, agradeciendo a todos por los presentes el haber estado en la reunión, y darle la oportunidad de hablar en nombre de los compañeros que integran el Comité Técnico para informar de lo siguiente:-----------------------------------------------------------------
Avances del Programa Técnico del Congreso 2009. Comenta el Dr. Ulloa que ha habido un gran debate al interior del Comité Técnico porque el tema del próximo congreso, que es Capital Humano para la Innovación y la Competitividad, es un tema sumamente amplio y que esperamos que durante su desarrollo se dé un verdadero ejercicio de reflexión sobre  de dónde estamos como país en este aspecto. Se está estructurando un programa que nos permita definir cuál es la situación de los mexicanos en el contexto global para la innovación; analizar el sistema de educación nacional para ver qué impacto esta teniendo en la formación del capital humano para la innovación y también se pretende analizar el aspecto de la competitividad basada en la formación de capital humano pertinente. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------El Dr. Alberto Cornejo en uso de la palabra, comenta que uno de los errores que se cometen cuando se habla de empresas es pensar que todas son iguales, que todas pertenecen a una asociación, y que el empresario ni siquiera entiende que es innovación; él lo que quiere es que le resuelvan sus problemas particulares. Por eso organizaciones como CANACINTRA están perdiendo empresas, ya que no se pueden presentar las soluciones en bloque. Por lo anterior, recomienda a la ADIAT ubicar sus actividades en las cadenas productivas y en todos los elementos de éstas y considera que es el camino más fácil para convencer al empresario de que una innovación le va a dar un beneficio. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Toma la palabra el Sr. Juan Pablo Vilar y manifiesta su acuerdo con lo comentando por el Dr. Cornejo, además de que él se ha manifestado en este sentido en todos los foros donde ha tenido oportunidad de hacerlo. Comenta también que está convencido de que los mexicanos tienen la creatividad, tanto los empresarios como los centros de investigación, los científicos, los investigadores,  y es una pena que uno de los motores principales de ésto, que son la compras de gobierno, no sea utilizado para desarrollar la tecnología en México. Un ejemplo de esto es lo que hizo el IMSS en el sexenio pasado, se gastó 60 millones de dólares en la compra de un sistema de administración que pudo haberse hecho en México con algún centro de investigación.------------------------------------------------------------------------------------------------------- El Ing. Federico López Medel, comenta que en su calidad de empresario está participando en un Comité de Vinculación en el estado de Veracruz y que éste es un ejemplo de cómo se está dando la interacción regional entre gobierno, instituciones de educación y empresarios y que espera que de estas experiencias salgan cambios positivos.-------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VII.
 Proyectos Estratégicos. ------------------------------------------------------------------------  
1. Desarrollo de un Modelo de Unidad de Transferencia de Tecnología. En ausencia del Ing. Víctor Lizardi, el Ing. Leopoldo Rodríguez informa sobre el equipo que se integró para trabajar este proyecto bajo su liderazgo  y en el cual están participando también un importante número de miembros del Comité Técnico del ADIAT, de organizaciones como el IMPI, el INAOE, el CIATEQ y otras. El objetivo del proyecto es proponer opciones razonables para nuestro país para la creación de oficinas de transferencia de tecnología y comenta también que éste es uno de los temas que enfáticamente esta recomendando atender el reporte de OCDE; También informa que espera que para fines julio se tenga el trabajo terminado y que pueda ser un insumo para las convocatorias que emita el CONACYT para la creación de estas oficinas en el país. 

También presenta el Ing. Rodríguez la organización de los contenidos que tendrá el reporte final.

1. Entorno Internacional y Nacional en Transferencia de Tecnología

2. Propiedad Intelectual y Marco Legal en Transferencia de Tecnología
3. Prácticas exitosas / no exitosas / locales / globales / globales en Transferencia de Tecnología
4. Organizaciones Oferentes de Tecnología 
5. Organizaciones Demandantes de Tecnología
6. Organizaciones de Soporte a la Transferencia Tecnológica
7. Modelo Integrador de Transferencia de Tecnología.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2. Normalización en Gestión de la Tecnología. A continuación el Ing. Julián Adame, líder de este proyecto, informa el estatus de esta normas, que es el siguiente:
     1. Terminología 

· Vigente desde diciembre de 2007

     2. Requisitos de Proyectos Tecnológicos

· El 11 de julio se envía a DGN para su puesta en vigencia

3. Sistemas de Gestión de la Tecnología 

· Incorporando comentarios de encuesta pública

4. Directrices para la Auditoría de Sistemas de Gestión de la Tecnología

· Está en encuesta pública hasta el 4 de agosto
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VIII.
Informe de la Vicepresidencia de Planeación y Finanzas.-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------En ausencia del Dr. Sergio Alcocer se presenta por escrito a los consejeros el informe financiero al 30 de julio de 2008 con la siguiente información:




INGRESOS TOTALES     $8’724.306




EGRESOS TOTALES       $8’681.933




REMANENTE                 $    42,373

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------IX.
Asuntos Generales.------------------------------------------------------------------------------------------
El Ing. Rodriguez informa a los consejeros sobre la maestría en Comercialización de Ciencia y Tecnología que están organizando el CIMAT, CONACYT y la Universidad de Texas. También comenta que el próximo 5 de septiembre arranca la segunda edición de un Diplomado sobre Comercialización de Tecnología, que está organizado por las facultades de economía, ingeniería y química de la UNAM, con la participación de FUMEC. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Finalmente toma la palabra el Ing. Fernando Echeagaray, para resaltar la participación de muchos de los miembros de ADIAT en los foros que el Senado de la República organizó sobre la reforma energética.-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------No habiendo otro asunto que comentar el Ing. Federico López Medel, Secretario Técnico del X Consejo Directivo, da por terminada la reunión. 
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